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ARTICULO

Entity Sprawling: Lo que no se mide, no se controla.

El Entity Sprawling, o Proliferacion Descontrolada de Entidades, es
un enemigo silencioso derivado del crecimiento desordenado de un
Family Office, que suele manifestarse en costos ocultos y riesgos
legales, fiscales, operativos y de gobernanza de diversa naturaleza.

En ese articulo abordamos:

¢Qué es el “Entity Sprawling”?

¢Cémo identificar el Entity Sprawling?

Riesgos ocultos: El costo de la inercia administrativa
La solucidn estratégica: Entity Rationalization
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1. Introduccién

El éxito de una familia empresaria suele medirse por
su capacidad de expansion: la incursidon en nuevos
sectores, la adquisicién de activos inmobiliarios en
diversificacion de

diversas jurisdicciones vy la

portafolios de inversion. No obstante, este
crecimiento acelerado suele traer consigo un riesgo
colateral frecuentemente subestimado: el “Entity
Sprawling” o la proliferacién descontrolada de

entidades legales.

Lo que en su origen fue una solucidn eficiente para un
proyecto especifico, con el paso de los afios puede
transformarse en una red burocratica opaca que no
solo drena recursos financieros, sino que genera
vulnerabilidades criticas que amenazan la estabilidad
del patrimonio familiar.

2. ¢Qué es el “Entity Sprawling”?

El “Entity Sprawling” es el fendmeno en el que un
Family Office acumula un inventario excesivo de
vehiculos legales, sociedades mercantiles (e.g., S.A.
de C.V., S.A.P.L.), entidades extranjeras (e.g., LLCs,
Corp., Inc.), fideicomisos, fundaciones que superan la
capacidad de supervision real del equipo de gestién.

Generalmente, estas estructuras surgen de forma
orgdnica y reactiva: una empresa constituida para un
desarrollo inmobiliario que concluyd hace afios, una
cuenta bancaria en el extranjero ligada a una
sociedad que ya no tiene actividad comercial, o
vehiculos de inversion disefiados para estrategias
fiscales que hoy, tras las reformas legislativas, han
guedado obsoletas.

El resultado es un ‘'organigrama fantasma"
compuesto por entidades que carecen de un
propdsito de negocio vigente, pero que mantienen
legal v, obligaciones

una existencia por ende,

latentes.
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3. ¢éComo identificar el Entity Sprawling?

La deteccidn temprana es la diferencia entre una
reestructuracion estratégica y una crisis de
Family Office padece de

proliferacion descontrolada si presenta los siguientes

cumplimiento. Un

sintomas operativos:

e Asimetria de Informacion: No existe un
repositorio centralizado, digital y actualizado
gue contenga actas de asamblea, libros
corporativos, poderes notariales y titulos
accionarios de cada entidad.

Acumulada:

e Inactividad Operativa

Presencia de sociedades que no han

registrado movimientos comerciales,
ingresos o actividad operativa real en los
ultimos 18 a 24 meses.

e Cuellos de Botella en la Consolidacién: El

“Net Worth”

consolidado de la familia se convierte en un

reporte de (valor neto)
proceso tortuoso que toma semanas, debido
a que la informacién financiera esta

atomizada en multiples contabilidades
aisladas.

e Deficiencia en Reportes de Transparencia:
Dificultad para identificar y reportar de

Beneficiarios

manera inmediata a los

Controladores ante requerimientos de

autoridades financieras o fiscales.

4. la
Rationalization

solucién estratégica: Entity

La racionalizacion no es un simple ejercicio de
contabilidad;
devolverle la salud al patrimonio. En TCL Advisory,

es una cirugia de precision para

implementamos este proceso mediante un marco
metodoldgico estructurado:

e Auditoria Estructural (Entity Blueprint):
Elaboramos un diagndstico 360° que mapea
cada vehiculo, sus

activos, pasivos,

contingencias fiscales pendientes y su

TCL Advisory


http://www.tcladvisory.com.mx/

€ TCL ADVISORY

estatus legal actual en sus respectivas
jurisdicciones.

e Andlisis de Pertinencia y Valor: Evaluamos
cada entidad bajo la éptica de la estrategia
actual de la familia. Clasificamos las piezas
del organigrama en:

i Criticas: Fundamentales para la
operacién o proteccion.

ii. Optimizables: Candidatas a fusion

o transformacion para reducir
capas.

iii. Eliminables: Entidades que deben
entrar en proceso de liquidacién o
disolucién inmediata.

e Ejecucion y Gobernanza de Futuro:

Llevamos a cabo la simplificacién legal y, lo

mas importante, disefiamos un Protocolo

Fiscal.

El Protocolo Fiscal funciona como un sistema de
control ex ante que evita la proliferacion futura de
entidades sin sustancia econdémica ni alineacién
estratégica, que aborda, entre otros puntos:

e Comité de Aprobacion de Nuevas
Entidades: Toda constitucién, adquisicion o
reactivacion de un vehiculo legal debera ser
previamente evaluada por un comité
integrado por asesores fiscales, legales vy
constancia

patrimoniales, dejando

documental de la decisién.

e Test de Razon de Negocios: Cada nueva
entidad
documentado que justifique su existencia

deberd superar un andlisis

desde una perspectiva operativa, fiscal y

patrimonial, demostrando que los beneficios

econdmicos superan los costos de
cumplimiento y riesgo.

e Evaluacion de Sustancia Econdmica: Se

la entidad

reales,

verificara que cuente con

funciones toma de decisiones
efectiva y medios materiales o humanos
acordes a su objeto, evitando vehiculos
meramente nominales.

e  Matriz de Riesgos Multi-jurisdiccional: Cada
entidad sera clasificada conforme a su nivel
de riesgo fiscal, regulatorio y reputacional,

acciones de

permitiendo priorizar

cumplimiento y simplificacion.

5. Conclusion

Un Family Office de clase mundial no es aquel que
posee el organigrama mas extenso, sino aquel que
opera con la estructura mas 4agil, transparente vy
resistente. La simplificacion estructural no representa
un retroceso en la diversificacion; al contrario, es una
sefial de madurez y sofisticaciéon profesional que
permite a la familia y a sus asesores enfocarse en lo
que realmente importa: la visién estratégica y el
legado intergeneracional.

¢Es su estructura actual un activo o un lastre?

Aviso Legal (Disclaimer): El presente documento tiene fines meramente informativos, por lo que su contenido no debe

considerarse o entenderse como asesoria fiscal o legal. Las consecuencias del uso indebido de la informacidn contenida en este
documento son exclusivas del lector. Ni TCL Advisory, ni sus asesores o colaboradores, asumen responsabilidad alguna derivada

de la posible inexactitud o interpretacion que se le pueda dar a la informacién contenida a lo largo de este documento
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